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!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔÓ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 

7Å ÇÒÁÔÅÆÕÌÌÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÌÌ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÓÈÁÐÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔ ÂÙ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÄÉÔÉÎÇȡ 2ÉÃÈ !ÌÐÅÒȟ 

#ÁÔÈÅÒÉÎÅ #ÒÁÆÔȟ 2ÁÃÈÅÌ %ÉÓÅÎÓÔÁÄÔȟ 4ÒÅÖÏÒ %ÖÅÎȟ ,ÏÕÉÓÁ 'ÉÂÓÏÎȟ +ÅÖÉÎ *ÁÂÌÏÎÓËÉȟ (ÅÁÔÈÅÒ +ÎÉÇÈÔȟ 3ÏÐÈÉÁ ,ÙÎÎȟ 

3ÁÒÁÈ -Ã#ÁÒÔÈÙȟ 4ÉÍ 2ÅÁÄÅÒȟ +ÉÍ 3ËÙÅÌÁÎÄÅÒ ÁÎÄ 3ÁÎÄÉ 'ÏÏÄȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȡ #ÉÔ3ÃÉȢÏÒÇȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ &ÏÒÅÓÔ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ 0ÁÒËÓ Ǫ 7ÉÌÄÌÉÆÅȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ 

3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ 'ÅÏÓÐÁÔÉÁÌ #ÅÎÔÒÏÉÄȟ #35ȭÓ #ÏÌÏÒÁÄÏ 7ÁÔÅÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ !ÓÓÅÍÂÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

#ÏÌÏÒÁÄÏ 7ÁÔÅÒ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÓÉÔÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÓÉÔ ÉÎ ÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓȡ !ÎÉÍÁÓ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ "ÁÒÒ ,ÁËÅ ÁÎÄ -ÉÌÔÏÎ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ "ÉÇ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȟ "ÉÇ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ &ÏÒÕÍȟ #ÈÁÍÁ 0ÅÁË ,ÁÎÄ !ÌÌÉÁÎÃÅȟ 

#ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÏÕÄÒÅ 2ÉÖÅÒ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄȟ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒ 3ÏÕÔÈ 0ÌÁÔÔÅȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅÓ ÁÎÄ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ #ÕÌÅÂÒÁ 2ÁÎÇÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȟ $ÅÓÅÒÔ 2ÉÖÅÒÓ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ $ÏÌÏÒÅÓ 2ÉÖÅÒ 

$ÉÁÌÏÇÕÅȟ $ÏÌÏÒÅÓ 2ÉÖÅÒ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ 'ÕÎÎÉÓÏÎ "ÁÓÉÎ 3ÁÇÅ-'ÒÏÕÓÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 'ÕÎÎÉÓÏÎ 

#ÌÉÍÁÔÅ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐȟ 'ÕÎÎÉÓÏÎ 3ÁÇÅ-'ÒÏÕÓÅ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐȟ (ÉÇÈ #ÏÕÎÔÒÙ &ÏÒÅÓÔ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ ,ÁÒÁÍÉÅ 

&ÏÏÔÈÉÌÌÓ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ,ÉÔÔÌÅ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȟ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÔÏ 0ÌÁÉÎÓ %ÎÅÒÇÙ "Ù $ÅÓÉÇÎȟ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 

#ÏÌÏÒÁÄÏ 2ÉÐÁÒÉÁÎ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ /×Ì -ÏÕÎÔÁÉÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ 0ÅÁËÓ ÔÏ 0ÅÏÐÌÅ 7ÁÔÅÒ &ÕÎÄȟ 2ÉÏ 'ÒÁÎÄÅ 

7ÁÔÅÒÓÈÅÄ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ !ÃÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍȟ 2ÉÖÅÒ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 7ÏÒËÇÒÏÕÐȟ 2ÏÁÒÉÎÇ &ÏÒË #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ 3ÁÎ 

*ÕÁÎ (ÅÁÄ×ÁÔÅÒÓ &ÏÒÅÓÔ (ÅÁÌÔÈ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ 3ÁÎ *ÕÁÎ-#ÈÁÍÁ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ 3ÏÕÔÈ 0ÌÁÔÔÅ "ÁÓÉÎ 

2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅȟ 3ÔȢ 6ÒÁÉÎ #ÒÅÅË #ÏÁÌÉÔÉÏÎȟ 3ÕÍÍÉÔ #ÏÕÎÔÙ &ÏÒÅÓÔ (ÅÁÌÔÈ 4ÁÓË &ÏÒÃÅȟ 4ÈÅ 0ÏÕÄÒÅ 2ÕÎÓ 4ÈÒÏÕÇÈ )Ôȟ 

5ÐÐÅÒ #ÏÌÏÒÁÄÏ 2ÉÖÅÒ %ÎÄÁÎÇÅÒÅÄ &ÉÓÈ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍȟ 5ÐÐÅÒ 3ÏÕÔÈ 0ÌÁÔÔÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 

7ÉÌÄǢÒÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ×ÉÓÈ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÄÏ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȢ 

4ÈÅ !ÔÌÁÓ ÏÆ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÃÈÁÒÔÓ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÍÁÎÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÉÎ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ )Î ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ×Å ÃÏÍÐÁÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÓÔ 

ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒÍ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓȟ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÅÙ ×ÏÒË ÏÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅÉÒ ÆÏÕÎÄÉÎÇ 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ 4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÉÎ ÉÔÓ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÓÕÃÈ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓȟ ÁÄÄÓ ÔÏ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÂÏÄÙ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÈÁÐÐÅÎÓ ÁÔ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÃÁÌÅÓ ÁÎÄ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

7Å ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÉÓ ÒÉÃÈ ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ×ÉÄÅ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ΦΡ ÙÅÁÒÓȟ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ΣΪΡ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÈÁÖÅ ÆÏÒÍÅÄȟ ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΣΧΩ ÓÔÉÌÌ ÁÃÔÉÖÅ ÔÏÄÁÙȢ 4ÈÅÙ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÁÎÎÏÔ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÌÏÎÅȢ 4ÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ 

×ÉÄÅ-ÒÁÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ ÌÉËÅ ǨÏ×ÉÎÇ ×ÁÔÅÒȟ ×ÉÌÄǢÒÅÓȟ ÍÉÇÒÁÔÉÎÇ ǢÓÈ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅȟ ÏÒ ×ÅÅÄ 

ÓÐÒÅÁÄȢ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÔÒÉÇÇÅÒÅÄ ÂÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ɉÌÉËÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 

ÔÈÒÅÁÔÓȟ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȟ ÏÒ ÍÁÎÄÁÔÅÓɊȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÂÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÒÉÓËÓȟ ÏÒ ÃÒÉÓÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔ ÓÁÆÅÔÙȟ 

ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ 4ÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÎÏÎ

-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ÃÁÎ ×ÏÒË ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ ÔÒÉÂÁÌ ÌÅÖÅÌȟ 

ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ "Ù ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ËÉÎÄÓ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÈÁÒÎÅÓÓ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÐÏÏÌÅÄ ÂÒÁÉÎ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ 

ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÐÉÌÏÔÉÎÇ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÁÎÄ 

ÂÅÙÏÎÄȢ  
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INTRODUCTION 

7Å ÄÅǢÎÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ×ÁÙ ÏÆ 

×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÏÖÅÒ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÔÏ 

ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ 

ÐÅÏÐÌÅ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔȢ 0ÅÏÐÌÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÎÏÎÐÒÏǢÔÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÏÒ ÊÕÓÔ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÂÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ 

ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒȟ ×ÉÌÄÌÉÆÅȟ 

ÆÏÒÅÓÔÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆÔÅÎ ÍÅÁÎÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 

ÐÏÏÌ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÓÈÁÒÅÄ ÇÏÁÌÓȟ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÎÅ×ȟ ÊÏÉÎÔ 

×ÏÒËȢ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆÔÅÎ ÅØÐÌÏÒÅȟ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅȟ 

ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ ÏÎȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢΣ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ×ÁÙ 

ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÇÏÁÌÓȠ ÏÔÈÅÒ ÔÏÏÌÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÌÉÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȟ 

ÁÎÄ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅÓÅ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȟ ÏÔÈÅÒ 

ÔÉÍÅÓ ÔÈÅÙ ÂÅÃÏÍÅ ÍÁÊÏÒ ÎÏÎÐÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÒ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅÓȢ  

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔȡ 

¶ #ÒÏÓÓ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ ÌÉËÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÔÈÁÔ 

ÍÏÖÅÓ ÆÒÏÍ ÐÕÂÌÉÃ ÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÁÎÄ ɉÁÎÄ ÂÁÃËɊȟ 

¶ (ÁÖÅ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȟ ÍÉÓÓÉÎÇ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÁÒÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÂÙ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ 

¶ )ÎÖÏÌÖÅ ÔÒÁÄÅÏǟÓȟ ÌÉËÅ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 

ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅȟ 

¶ &ÁÉÌ ÔÏ ÂÅ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÌÉËÅ 

ÌÉÔÉÇÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅ 

ÎÅ× ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ )Ô ÃÁÎ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 

ÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÒÅ Ï×ÎÅÄ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ǢÔ ÌÏÃÁÌ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÏÃÃÕÒÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÒÉÎÇÓ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÖÁÌÕÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ 

ÔÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÐÅÏÐÌÅ 

×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢΤ  

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÏÒËÓ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÎ 

ÏÔÈÅÒÓȢΥ 7ÈÅÎ ÔÒÕÓÔ ÉÓ ÌÏ×ȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÓÃÁÒÃÅȟ ÏÒ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ×ÏÒËÁÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÌÁÓÔȢ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÔÒÕÓÔ ÓÏ ÔÈÁÔ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ǢÎÄ ÃÏÍÍÏÎ ÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÕÒ ÍÏÓÔ 

ÄÉǣÃÕÌÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ $ÉÖÅÒÓÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÂÒÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 

ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÂÒÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÏÆ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ×ÉÄÅÒ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇȢ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÌÓÏ ÃÁÎ ÐÏÏÌ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÍÏÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÃÁÎ ÅÎÓÕÒÅ ÂÕÙ-ÉÎ ÔÏ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 

ÔÏ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÍÏÒÅ ÌÏÎÇ-ÌÁÓÔÉÎÇȢ 

3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÕÉÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎ ÏÎ ÎÅ× ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ )Ô ÉÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅȢ 4ÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÃÁÎ ÖÁÒÙ Á ÌÏÔ ÁÎÄ ÁÒÅ 

ÈÁÒÄ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅȢ 4ÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔȢ 

$ÉǣÃÕÌÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ 

ÃÏÎǨÉÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ 

ÒÅÓÏÌÖÅ ÃÏÎǨÉÃÔÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÔÒÕÓÔȢ .ÏÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÔ ÔÈÅ 

ÔÁÂÌÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ 

ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÔ ÌÅÎÇÔÈ ÉÎ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÍÁÙ ÃÒÅÁÔÅ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÉÆ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÒÉÇÈÔ 

ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȟ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ǢÎÄ ÔÈÅÙ ÌÁÃË ÔÈÅ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅÍȢ  

7ÈÁÔ ÉÓ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ  
ÁÎÄ 7ÈÙ $Ï 7Å $Ï ÉÔȩ 

м 9ƳŜǊǎƻƴ ϧ bŀōŀǘŎƘƛΣ нлмр  
н IǳȄƘŀƳΣ нллл  
о .ƻŘƛƴΣ нлмт  
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0ÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 4ÈÉÓ 2ÅÐÏÒÔ 
)Î ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ×Å ÐÒÅÓÅÎÔ ǢÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ Á ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÁÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ #ÏÌÏÒÁÄÏȟ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ 

¶ (Ï× ÍÁÎÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅÙȩ 

¶ 7ÈÁÔ ÉÓÓÕÅÓ ÄÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÁÄÄÒÅÓÓȩ 

¶ (Ï× ÄÏ ÔÈÅÙ ÄÅǢÎÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÏÒËȩ 

¶ 7ÈÁÔ ÄÏ ÔÈÅÙ ÄÏ ÔÏÇÅÔÈÅÒȩ 

¶ 7ÈÅÎ ÁÎÄ ×ÈÙ ÄÏ ÔÈÅÙ ÆÏÒÍȩ 

¶ 7ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÓȩ 

¶ (Ï× ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄȩ 

%ÁÃÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÉÎ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÉÓ ÕÎÉÑÕÅȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÉÎ ÄÅÐÔÈȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ 

ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÏÎ-ÔÈÅ-ÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓ ÁÎÄ ÒÉÖÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ×ÈÏ ÆÕÎÄ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ×ÏÒË ÏÒ ÍÁËÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÏÌÏÒÁÄÏȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 5ÓÅÄ ÉÎ 4ÈÉÓ 2ÅÐÏÒÔ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÓ ÍÁÎÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ×Å ÁÓËÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÕÓ ÔÏ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÅÙ 

ËÎÅ× ÁÂÏÕÔȢ 7Å ÁÌÓÏ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÓÅÁÒÃÈÅÄ ÆÏÒ ×ÅÂÓÉÔÅÓȟ 

ÄÁÔÁÂÁÓÅÓȟ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÐÌÁÎÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓȢ 7Å ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÏÓÅ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÍÅÔ 

ÔÈÅÓÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ 

ΣɊ 'ÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÆÒÏÍ ÐÕÂÌÉÃ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÎÏÎÐÒÏǢÔ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ɉÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐɊȟ 

ΤɊ 'ÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ Á ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÓÐÁÎÎÉÎÇ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÙÅÁÒÓȟ 

ΥɊ 'ÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ×ÏÒË ÐÁÒÔÌÙ ÏÒ ×ÈÏÌÌÙ ÉÎ #ÏÌÏÒÁÄÏȟ 

ΦɊ 'ÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÈÅÁÌÔÈȟ ÏÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ 

ΧɊ 'ÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎÌÉÎÅ ÏÒ ÉÎ ÐÒÉÎÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÐÕÒÐÏÓÅȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

7Å ÆÏÕÎÄ ΣΪΥ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÁÃÔÉÖÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÍÅÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÏÕÒ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÂÕÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÕÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓΦ ÔÏ ÔÈÅ ΣΤΥ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ ÍÅÔ ÔÈÅ ǢÆÔÈȢΧ 7Å ÕÓÅÄ ÂÏÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎÌÉÎÅ ÏÒ ÉÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓȢ 7Å ÁÎÁÌÙÚÅÄ 

ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢΨ  

 п ²Ŝ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ муо ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀǇ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƴŀƛƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

р hǳǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ όƭƛƪŜ ǘƘŜ YŜŜǇ ƛǘ /ƭŜŀƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇύΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ όƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ /ƛǝȊŜƴǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƭƭƻƴ wŀƴƎŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘύΣ ŀƴŘ άōǊƛŘƎƛƴƎέ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎŜƳōƭȅύΦ 

с /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜȄǘǎΦΦΦǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǳǎŜϦ όYǊƛǇǇŜƴŘƻǊũΣ нллпΣ ǇΦ муύΦ ²Ŝ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ōȅƭŀǿǎκŎƘŀǊǘŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊ ǊƻǎǘŜǊǎΣ ƳŀǇǎΣ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ 
ŀǊǝŎƭŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƴƻƴǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ όŎƘƛ-ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ YǊǳǎƪŀƭ-²ŀƭƭƛǎ I ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ aŀƴƴ-
²ƘƛǘƴŜȅ ¦ ǘŜǎǘǎύΦ {ŜŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ IǳŀȅƘǳŀŎŀ όнлмфύΦ 
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COLLABORATIVE CONSERVATION  
IN COLORADO 

(Ï× -ÁÎÙ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ !ÒÅ 4ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ 7ÈÅÒÅ !ÒÅ 4ÈÅÙȩ 

 

4ÈÅ ÍÁÐΩ ÂÅÌÏ× ɉ&ÉÇȢ ΣɊ ÓÈÏ×Ó ΣΪΥ ÐÏÉÎÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÅÁÃÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ×Å ÆÏÕÎÄ ÉÎ #ÏÌÏÒÁÄÏȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÅÁÃÈ ÐÏÉÎÔ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÅÁÃÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÈÁÓ ÔÈÅÉÒ ÍÁÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅÓȟ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȟ ÏÒ ÍÁÉÌÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓȟ 

ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢΪ 7Å ÇÒÏÕÐÅÄ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒ-ÃÏÄÅÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÍÁÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÉÓÓÕÅȢ  

)Ô ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÐÏÉÎÔÓ ÃÌÕÓÔÅÒÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÄÅÎÓÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÅÁÓÔÅÒÎ ÓÌÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÃËÙ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ 

ɉÔÈÅ &ÒÏÎÔ 2ÁÎÇÅɊȟ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÓÔÅÒÎ ÓÌÏÐÅȟ ÁÎÄ ÆÅ×ÅÒ ÉÎ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔ #ÏÌÏÒÁÄÏȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÐÌÁÉÎÓȢ !Ó ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÅØÐÅÃÔȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÆÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ  5ÎÅØÐÅÃÔÅÄÌÙȟ 

ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÅØÐÅÃÔ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÌÏ× ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 

CƛƎǳǊŜ мΦ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΩǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ όbҐмуоύΦ 

т CƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  
ƘǧǇǎΥκκŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦƻǊƎκǇǊƻƎǊŀƳκŘƛǎŎƻǾŜǊκŀǘƭŀǎ-ƻŦ-ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ-ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴκ 

у aŀƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎΦ  

https://collaborativeconservation.org/program/discover/atlas-of-collaborative-conservation/
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7ÈÁÔ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ-%ÃÏÎÏÍÉÃ )ÓÓÕÅÓ $Ï #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ !ÄÄÒÅÓÓȩ 
 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÈÅ ÍÁÐ ɉ&ÉÇȢ ΣɊ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ #ÏÌÏÒÁÄÏȭÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÓÏÏÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙ ÆÏÒÍÅÄΫ ɉÓÅÅ "ÏØÅÓ Σ-ΣΣ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅÓɊȡ 

 

¶ 7ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȡ &ÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÏÒ ÐÏÏÒ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÒ ÓÕÂÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒÓȟ ÏÒ ÓÕÒÆÁÃÅ 

ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓ  

¶ &ÏÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÒÁÎÇÅÌÁÎÄÓȡ &ÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÆÏÒÅÓÔÅÄ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ɉÍÏÎÔÁÎÅȾÓÕÂ-ÁÌÐÉÎÅ ÆÏÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÍÏÎÔÁÎÅ 

ÓÈÒÕÂÌÁÎÄÓɊ ÁÎÄȾÏÒ ÒÁÎÇÅÌÁÎÄ ÏÒ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ɉÐÁÓÔÕÒÅ ÁÎÄ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄÓȟ ÓÅÍÉ-ÄÅÓÅÒÔ ÓÈÒÕÂÌÁÎÄȟ 

ÐÉÎÙÏÎ-ÊÕÎÉÐÅÒ ×ÏÏÄÌÁÎÄÓȟ ÏÒ ÐÌÁÉÎÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄÓɊ  

¶ 7ÅÔÌÁÎÄÓȡ &ÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ɉ×ÅÔÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÍÁÒÓÈÅÓȟ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ÓÔÒÅÁÍ ÃÈÁÎÎÅÌÓȟ ÏÒ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓɊ  

¶ &ÉÓÈ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅȡ &ÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ǢÓÈ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÉÒÄÓɊ  

¶ 7ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙȡ &ÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÙȟ ×ÁÔÅÒ ÒÉÇÈÔÓȟ ×ÁÔÅÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÎÄ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÏÒ ÒÅÄÉÒÅÃÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ǨÏ×Ó  

¶ ,ÁÎÄ ÕÓÅȡ &ÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÒ ÓÕÂ-ÓÕÒÆÁÃÅ ÒÉÇÈÔÓȠ ÒÉÇÈÔÓ ÔÏ ÕÓÅ ÁÎÄ 

ÁÃÃÅÓÓ ÌÁÎÄ ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÎÅÒÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȠ ÏÒ ÌÁÎÄ-ÕÓÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÌÏÃÁÌȾÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÎÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÌÁÃÅ  

ф ¢ƻ ŀǎǎƛƎƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  


